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RESOLUCION N°010
(Del 27 de enero de 2021)

Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos
Institucionales para los Servidores Publicos del Instituto Termal de Paipa, para la
vigencia dos mil veintiuno (2021).

LA GERENTE DEL INSTITUTO TERMAL DE PAIPA - BOYACA

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por la ley 909 de
2004, el decreto nacional 1567 de 1998, el decreto 1083 de 2015 y las demas
normas concordantes y,

CONSIDERANDO:

Que la ley 909 de 2004, estableci¢ la condicion de formular, implementar y evaluar
Planes de Bienestar e Incentivos para los empleados publicos de las Entidades del
Orden Nacional, Departamental y Local.

Que el Decreto 1227 de 2005, compilado en el decreto 1083 de 2015, establece
que las entidades regidas por dicho Decreto deben elaborar anualmente Planes de
Bienestar e Incentivos.

Que la ley 1960 de 2019, en su articulo 3, establece que el literal g del articulo 6
del decreto ley 1567 de 1998 quedara asi: Profesionalizacion del servicio Publico.
Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el
Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa.”

Que los Planes de Bienestar e Incentivos se elaboran a partir del diagnéstico de
necesidades y expectativas de los empleados y sus familias, para lo cual se
contara con la activa participacion de los mismos, para determinar las actividades
y grupos de beneficiarios, bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento
institucional.

Que mediante resolucion No. 026 del 2020, el Instituto Termal de Paipa adopto el
Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2020.

Kilémetro 4, Via Pantanco de Vargas Tel.: 7850585
Correo electrénico itp@paipa-Hoyoca.gov.co



. 7o —
r e LT
Municipio de b o _‘-, i
?Palpa l (&) S

» * < e T INSTITUTO
podemos TNTATa™ TERMAL DE PAIPA

Que es deber de la Gerencia del Instituto actualizar los diferentes Planes de
acuerdo con la normatividad existente y los cambios institucionales que inciden en
los procesos de gestion de la Entidad.

Que el Comité Institucional de Gestion y Desempefo mediante acta 001 del 2021
aprobé la actualizacion del Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos
Institucionales para el Instituto Termal de Paipa — Boyaca para la vigencia 2021.

Que se hace necesario adoptar el Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos
Institucionales para el Instituto Termal de Paipa, para la vigencia dos mil veintiuno
(2021).

Por lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adéptense el siguiente Plan de Bienestar Social Laboral e
Incentivos Institucionales, para los funcionarios y trabajadores oficiales del Instituto
Termal de Paipa para la vigencia dos mil veintiuno (2021), el cual sera ejecutado
por la Jefe de la Oficina Administrativa o quien haga sus veces como responsable
de la Gestion del Talento Humano y cuyo contenido se relaciona a continuacion:

ARTICULO SEGUNDO: FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION DEL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES. Las
razones por las cuales se hace necesaria la implementacion del Plan de Bienestar
Social Laboral e Incentivos Institucionales en el Instituto Termal de Paipa
obedecen a necesidades de tipo Social y Legal.

Social porque con la implementacion del Plan se garantiza y facilita el desarrollo
fisico, psico-afectivo, espiritual e integral de los funcionarios y trabajadores
oficiales y legal porque existe un marco normativo que asi lo requiere y que se
relaciona a continuacion:

v Decreto 1083 de 2015 ';'._

Articulo 2.2.10.1 Planes de estimulos. Las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el desempeiio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.
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Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los ¥
organismos de seguridad y previsiéon social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacién:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas economicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Articulo 2.2.10.3. Los Planes de Bienestar orientados a la protecciéon y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los Planes de Bienestar
e Incentivos para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educaciéon formal hara parte de los
programas de bienestar e Incentivos dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

v Llevar por lo menos un ano de servicio continuo en la entidad.

v Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente
al ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar
de programas de educaciéon formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.
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Articulo 2.2.10.6. Los Planes de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia y mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

v Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios, y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

v/ Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

v Preparar a los pres pensionados para el retiro del servicio.

v' |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para Ia
consolidacion de la cultura deseada.

v’ Fortalecer el trabajo en equipo.
v Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar e incentivos
para los empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los Planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el Plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la ley.
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Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de
la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que
se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefno laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
ano.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempeno en firme,
correspondiente al afilo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos
en el aino inmediatamente anterior,

Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en
la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través
de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:
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El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto
de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

Todos los equipos de trabajo inscritos que retinan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar
con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta
labor.

Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.

Paragrafo 1°. La Jefe de la Oficina Administrativa o quien haga sus veces apoyara
el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor
empleado de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracién de la Comision de Personal.
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Decreto 051 de 2017. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de S5
2015, Unico Reglamentario que como resultado del Acuerdo de negociacion
colectiva suscrito el 29 de junio de 2017, se acordo extender a los hijos menores
de 25 afnos el concepto de familia para efectos de determinar los beneficiarios de
los programas de bienestar social, de proteccion y servicios sociales Sector de
Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Ley 909 de 2004, paragrafo del Articulo 36. Establece que con el proposito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

Asi las cosas, plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores
culturalmente determinados y aceptados, dentro de las necesidades humanas
fundamentales de subsistencia, proteccién, entendimiento, participacién, ocio,
identidad, libertad, a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta unas condiciones
espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y de
relevancia significativa para una vida digna.

Bajo esta nocion se manejan dos conceptos, uno de ellas corresponde a la
Proteccion y Servicios Sociales, tales como salud, vivienda, educacion, recreacion,
cultura, y ambiente laboral; lo cual hace parte del interés general Institucional por
lograr el mejoramiento del nivel de vida de los trabajadores, de modo que estén en
condiciones mas favorables para desempefar su funcion de servicio a la
comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos
organizacionales, personal y social del servidor exige; procurar la expresion de su
potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos, experiencias y
habitos positivos, asi como sus formas de organizacion y solidaridad en cuanto
constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta,
y evalua sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y
necesidades que se manifiestan mediante su interacciéon social. Por ello es
importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacion personal y social, ademas de proveer algunos de los
medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.
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En el Capitulo | del Titulo Il establece las disposiciones generales del Sistema de
Estimulos para los Empleados del Estado. , “el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales”.

En el articulo 21 establece la finalidad de los Planes de Bienestar Social, asi:

Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacién, y la seguridad laboral de los empleados
de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempeiio;

Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos, en el ambito laboral, que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social;

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico
que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional
y de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e) Procurar la calidad y la respuesta real de los planes y los servicios sociales que
prestan los organismos especializados de proteccion y prevision social a los
empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el
complimiento de las normas y los procedimientos relativos a la seguridad social y
a la salud ocupacional’.

ARTICULO TERCERO: DEFINICIONES. Para efectos de la comprension
conceptual del contenido del Plan, ténganse en cuenta las siguientes definiciones:

Bienestar laboral: Proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién con el servicio que
ofrece a la organizacion.

Empleado: Persona que trabaja con otra u otras personas en la realizacion de
una obra o actividad. En el caso particular del Instituto, es aquel funcionario que se
encuentra vinculado formalmente a la planta de personal de la entidad.
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Clima laboral: Es la forma en que un empleado percibe el ambiente que los
rodea. El Clima se refiere a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo,
estas caracteristicas son percibidas, directa o indirectamente por los empleadores
y causan repercusiones en el comportamiento laboral.

Propiciar: Atraer o ganar el favor o benevolencia de alguien.

Beneficio: Son los pagos no monetarios ofrecidos por la organizacion a sus
empleados, para garantizarle una mejor calidad de vida y motivacion en el trabajo.

Comportamiento: la respuesta de un organismo vivo a un estimulo exterior. En
su sentido habitual el modo normal de producirse una persona o un animal. Se
dice eminentemente de la conducta humana en relacién con una norma moral,

profesional, etc.

Condiciones laborales: Las condiciones de trabajo son un area interdisciplinaria
relacionada con la seguridad, la salud y la calidad de vida en el empleo. También
puede estudiar el impacto del empleo o su localizacidon en comunidades cercanas,
familiares, empleadores, clientes, proveedores y otras personas.

Estimular: Impulsar la actividad de alguien para mejorar su rendimiento o su
calidad. Incentivos: Estimulo que se ofrece a una persona, grupo o sector de la
economia con el fin de elevar la produccién y mejorar los rendimientos. Premio o
gratificacion que se le ofrece o entrega a una persona para que trabaje mas o
consiga un mejor resultado en una accién o en una actividad.

Logros: Conseguir o alcanzar lo que se intenta o desea. Consecuciéon de una
cosa esperada.

Productividad: En términos de empleados es sinénimo de rendimiento. En un
enfoque sistematico decimos que algo o alguien es productivo con una cantidad
de recursos (insumos) en un periodo de tiempo dado se obtiene el maximo de
productos.

Reconocimiento: Distincién que se le hace a una persona o cosa entre las demas
por una serie de cualidades que pueden desbordarse con respecto a las que
poseen las demas por su caracter comun.

ARTICULO CUARTO: PROPOSITOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
LABORAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES. Actualizar, adoptar e implementar
las actividades de Gestion del Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos en el
Instituto Termal de Paipa para la vigencia 2021, de acuerdo con la normatividad
que rige en materia de desarrollo del Talento Humano.
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ARTICULO QUINTO: OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS.
Objetivo General:

Generar estrategias y emprender acciones, de manera incluyente, orientadas a
fomentar la participacion de los servidores publicos vinculados al Instituto en
actividades culturales, deportivas, recreativas, de convivencia y cuidado de la
salud, encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida laboral y el
fortalecimiento del trabajo en equipo en funcién de los propésitos misionales de la
entidad.

Objetivos Especificos:

v Formular e implementar el Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos
Institucionales 2021, dirigido a los empleados publicos y trabajadores
oficiales del Instituto y sus familias, orientado a fortalecer la calidad de vida
laboral.

v" Mejorar el clima organizacional, en condiciones que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad y la participacion de los servidores en la
promocion del bienestar y la prevencion del riesgo en el entorno laboral del
Instituto.

v Fortalecer valores organizacionales y la cultura de servicio con énfasis en la
responsabilidad social y la integridad, incrementando el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad del personal para con el
objeto misional del Instituto.

v Proporcionar los medios necesarios para fomentar las capacidades y
competencias del Talento Humano de acuerdo con los recursos disponibles
en la vigencia 2021.

ARTICULO SEXTO: DESCRIPCION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS.

El Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos Institucionales del Instituto Termal
de Paipa para la vigencia 2021, responde a las especificaciones hechas por el
ente rector en materia de Gestion del Talento Humano, las propuestas de los
funcionarios y trabajadores oficiales vinculados a cada una de los procesos de
gestion. De igual forma, se tiene en cuenta la capacidad financiera de la Entidad
para financiar este programa. Tomando en cuenta lo anterior el Instituto
desarrollara las siguientes actividades:
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Cuadro No. 1.

Actividades del Plan de Bienestar Social Laboral.

™ N T
TERMAL DIE PAIPA

et

® Vi) w]l g
Programacion, ejecucion y | Fortalecer la | Una vez por | Jefe oficina
evaluacion de  encuentros | comunicacion trimestre. operativa.
deportivos y recreativos. asertiva y el
trabajo en
equipo.
Celebracién de fechas | Fortalecer el | En las fechas | Jefe oficina

especiales: Dia de la mujer, dia
del hombre, dia de la familia,
dia del servidor publico, dia de
amor y la amistad, dia del nifio,
navidad y fin de afo.

ambiente laboral
y el compromiso
institucional a
partir del
reconocimiento

correspondientes.

Administrativa,

Celebracion de cumpleafos: | que la entidad le | Mensual

Institucionalmente se | brinda a sus

comunicara un mensaje | servidores

especial y se otorgara dia libre | publicos y

que sera programado el mismo | familiares.

dia del cumpleafios o dentro de

los treinta (30) dias siguientes.

Programacion y ejecucién de | Promover el | Brigadas Jefe oficina

jornadas de promocion de la
salud y prevencion de las

cuidado de la
salud y la

semestrales.

Administrativa.

enfermedades profesionales. prevenciéon de
las
enfermedades
profesionales.
Programacién y ejecucién de | Promover la | Semestralmente Jefe oficina

capacitaciones informales en
artes y artesanias u otras

recreacion y el
bienestar de los

Administrativa.

modalidades que puedan ser | servidores

gestionadas en convenio con | publicos del

entidades publicas o privadas | Instituto.

que faciliten subsidios o ayudas

econdmicas.

Promocién de programas de | Facilitar los | Primer semestre. | Jefe oficina
vivienda ofrecidos por el Fondo | tramites, la Administrativa.
Nacional del Ahorro, los | informacion

Fondos de Cesantias, las Cajas
de Compensacion Familiar u
otras entidades que hagan sus
veces.

pertinente y la
comunicacion
de las
necesidades de
vivienda de los
servidores
publicos del ITP,
ante los
organismos
correspondiente
s.

Fuente: Elaboracién equipo de trabajo
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Areas de intervencion

El Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos Institucionales para el afio 2021
del Instituto Termal de Paipa, esta dirigido a todos los empleados publicos y
trabajadores oficiales de la entidad, elaborado a partir de la identificacion de
necesidades que afectan el bienestar del trabajador y la medicion de clima
organizacional, con el fin de brindar una atencion completa y fomentar el
desempefio laboral. Se enmarca dentro de las siguientes areas:

Area de proteccion y servicios sociales

Se trata en fomentar, estructurar e implementar el programa de bienestar el cual
atienda a las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del servidor
y sus familias, para mejorar sus niveles de salud, recreacion, cultura y educacion.

Ilgualmente, el Instituto, debera ofrecer a los servidores eventos de interés
colectivo que impliquen el trabajo de equipo, que promuevan la creatividad y la
sana alegria, mediante actividades ludicas, artisticas y culturales por medio de
capacitaciones, integraciones y actividades que fomenten el desarrollo de
destrezas y talentos, segun las preferencias de los servidores de la Entidad.

Area de esparcimiento, cultura, deporte e integracion.

El Plan de Bienestar Social Laboral cubre a todos los funcionarios del Instituto y su
grupo familiar, en temas relacionados con la integracion, educacion y recreacion,
beneficios que reciben tanto los servidores como su familia, a través de los
programas de bienestar y estimulos que desarrolla el Instituto.

El Instituto, a través de la Jefe Oficina Administrativa o quien haga sus veces
lidera, ejecuta y realiza seguimiento a las actividades que ayudan a fortalecer la
misiéon de la Entidad, a tener mas sentido de pertenencia y a generar un mayor
compromiso por parte de los servidores de la entidad con el propésito de propiciar
un mejor clima laboral y obtener una mejor calidad de vida, la cual se refiere a
detectar las condiciones de cada servidor y asi implementar planes que
contribuyan a enriquecer y potencializar sus cualidades por medio de actividades
que propicien mejorar la calidad de vida de los servidores.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a
actividades artisticas, ecolégicas, intelectuales, artesanales y deportivas con el fin
de estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los servidores, sus hijos y su
ndcleo familiar y asi mismo que el servidor tenga diferentes alternativas que
respondan a satisfacer sus necesidades de integracion, identidad cultural
institucional y pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y
potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre con su grupo familiar y lo
vincule con su entorno social.
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Area de calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor como satisfactorio y propicio para mantener su
bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad
como las relaciones interpersonales entre los trabajadores.

Comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el ambito de
trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los
servidores, de manera que permita satisfacer sus necesidades para el
empoderamiento y desarrollo personal, profesional y organizacional.

Dentro de este componente se efectuaran los siguientes programas:

Medicién de Clima Laboral: EI Clima Laboral se refiere a la forma como los
servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de
su comportamiento al interior de la entidad. De conformidad con el articulo
2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades deberan medir el clima laboral, por lo menos
cada dos anos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Programa de Pre pensionados: Concebido para preparar a los servidores
publicos que estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la
Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

Dentro de los aspectos a desarrollar en el programa estan las actividades para la
preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este,
fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
promocién y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversién

Programa de convivencia institucional

Con la realizacion de actividades para afianzar la convivencia institucional se
pretende rescatar los valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo,
ya que se comparte un mismo espacio, pero se interactia con personas de
diversas formas de pensar, sentir; siendo esta una oportunidad para intercambiar
cultura, conocimiento, establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y
lograr integracién, confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales en
los diferentes espacios.

Plan de incentivos y estimulos

Se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la
entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman.
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Eleccién del mejor empleado y de los mejores empleados por cada nivel
jerarquico, de acuerdo con el desempefio de cada una de las funciones
encomendadas a los servidores.

Se haran entrega de reconocimientos especiales como menciones de
honor, por ejemplo.

Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas
a los servidores del Instituto Termal de Paipa.

Informacion de actividades que se realicen en conjunto con las Cajas de
Compensacion Familiar.

Organizar campeonatos y/o concursos que permitan a los servidores
integrarse e interactuar con su propio equipo de trabajo, asi como con los
demas equipos de trabajo de la Entidad.

Coordinar con las diferentes entidades oficiales que prestan apoyo para
realizar actividades culturales la organizacion de estos eventos.

Sensibilizar, motivar e invitar a los servidores a los diferentes eventos que
realice el Instituto y las diferentes entidades con la cuales se puede vincular
la entidad.

Enviar tarjetas y/o comunicados por correo electrénico en los dias de
cumpleafios, nacimientos, fallecimientos y otras fechas especiales.

Realizar dos integraciones por el afo con el fin de fortalecer la convivencia
y la calidad de vida de los servidores publicos.

Dar 1 dia de permiso o compensatorio por fecha de cumplearios.

Proceso en caso de empate entre dos o mas servidores

En caso de empate entre dos o0 mas servidores, en cualquiera de los niveles
de carrera administrativa o entre los servidores de libre nombramiento y

remocion, el Comité de Incentivos serda el encargado de definir el
procedimiento para dirimirlo.

Paragrafo 1. El Instituto, mediante acto administrativo, reglamentara el programa
de estimulos pecuniarios y adoptara el sistema de evaluacion de desempefio de
acuerdo con la naturaleza del Instituto y la forma de vinculacion de los servidores
publicos que integran la planta de personal.
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ARTICULO SEPTIMO: BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR E

INCENTIVOS. Seran beneficiarios del programa:

En materia de Bienestar Social Laboral, todos los empleados publicos vy
trabajadores oficiales del Instituto Termal de Paipa y sus familias, entendiendo por
familia el conyuge o companfero(a) permanente, los padres del empleado y los
hijos menores de 25 afos o discapacitados mayores que dependan
econdmicamente de él, tal como lo establece el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2
del Decreto 1083 de 2015.

ARTICULO OCTAVO: RESPONSABLES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
LABORAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES. Seran responsables del
programa:

Dentro de las funciones asignadas a la Oficina Administrativa se encuentra las
actividades de gestién relacionadas con la coordinacion, ejecucion y evaluacion de
los contenidos del Plan de Bienestar Social e incentivos para el Instituto Termal de
Paipa.

ARTICULO NOVENO: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES.

Para la ejecucién del cronograma de actividades y realizar seguimiento del mismo
se haran actividades trimestralmente una vez sea aprobado por parte de la
Gerencia de acuerdo al rubro presupuestal para la vigencia 2021. El cronograma
de actividades podra ser complementado con la coordinacion desde la Oficina
Administrativa o quien haga sus veces, como responsable de la Gestion del
Talento Humano, de acuerdo con las expectativas del personal y posibilidades de
la Entidad, una vez actualizado sera socializado ampliamente a los funcionarios.

ARTICULO DECIMO: DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA DESDE EL PLAN
DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES.

De acuerdo con el decreto 1227 de 2005, compilado en el Decreto 1083 de 2015,
en su articulo 75 numeral 3, los Programas de Bienestar Social Laboral deben
contemplar actividades que conlleven a preparar a los pre pensionados para el
retiro del servicio, en consecuencia, este plan incorpora la desvinculacién laboral
asistida.

Comprendiendo por desvinculacion laboral asistida, el conjunto de acciones, que
posibilitan el retiro del servidor publico de la Entidad con beneficios para la
persona y para el ambiente organizacional, en el que se mantienen las relaciones
entre la organizacién y el empleado desvinculado a través de una gestion
adecuada que permite tratar la crisis causada por la pérdida del trabajo y en lo
posible su reubicacion laboral en otra entidad publica o privada, cuando aplique.
En concordancia con la normatividad que regula este tipo de actividades, esto es,
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la Ley 909 de 2004, Ley 100 de 1993, articulo 262 literal c. y el Decreto 1567 de
1998, compilado en el Decreto 1083 de 2015.

Objetivo de las actividades de desvinculacién laboral asistida:

Sensibilizar y capacitar al personal que este proximo al retiro del servicio para que
afronte la nueva condicidn en términos laborales con actitud positiva y desarrollen
estrategias proactivas en busqueda de una nueva ocupacion, asi como
prepararlos en aspectos fisicos, psicologicos, familiares, sociales, ocupacionales y
financieros para asumir el retiro de la vida laboral.

Alcance de las actividades de desvinculacién laboral asistida.

Las actividades para la desvinculacién laboral asistida aplican para todos los
servidores publicos en condicion de pre pensionados y para los que sean retirados
del servicio mediante procesos de modernizacion administrativa y de reforma de la
planta de personal en el Instituto Termal de Paipa, incluyendo la participacion
directa del lider de la gestién del Talento Humano quien mantendra actualizado el
listado de servidores publicos que estén préximos al retiro laboral y garantizar su
inclusién dentro de las actividades que se programen.

Actividades para la desvinculacion laboral asistida:

El Instituto, mantendra actualizado el listado de servidores que estan proximos al
retiro laboral y canalizara informacion de servidores publicos retirados dentro de
procesos de modernizacion administrativa y de reforma a la planta de personal.

El programa de desvinculacion laboral, incluira actividades relacionadas con:

Sensibilizacién.

Apoyo psicoldgico para el desvinculado y su familia.
Fomento de la cultura del ahorro

Orientacion laboral vocacional.

Refuerzo de la autoestima

Comunicacioén humana.

Desarrollo de habilidades empresariales.

Estimulo de la capacidad emprendedora.

Manejo psicoemocional.

Técnicas de busqueda de empleo.

KR NR R NN K

Para la efectiva ejecucion de las actividades de desvinculacion laboral asistida la
Entidad adelantara gestiones, entre otras, con instituciones como el SENA, la
ESAP, las universidades, ONG, personas juridicas y naturales especializadas en
el desarrollo de actividades de desvinculacion laboral asistida.

De igual forma el lider del proceso de Gestion del Talento Humano coordinara la
convocatoria a la ejecucion de actividades del programa de desvinculacion laboral
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asistida, garantizara el registro de asistencia y participacion a quienes real_iz_'a_h
cada evento especifico, asi como consolidar anualmente el informe de ejecucion
de actividades del programa de desvinculacion laboral asistida.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: EVALUACION DEL IMPACTO DEL PLAN.

El Instituto, en aras de la excelencia en la prestacion de sus servicios y con el fin
de tener un control sobre las actividades de Bienestar e incentivos desarrolladas,
ha formulado los siguientes indicadores:

v Cobertura de las Actividades de Bienestar.

Corresponde al numero de funcionarios a los que cobija el Plan que participan en
las actividades desarrolladas.

Atendiendo al indicador que se encuentran definidos para el desarrollo de las
actividades del Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos Institucionales del
Instituto, se efectuara la medicion oportuna y se verificara el comportamiento del
procedimiento en el tiempo. El analisis del comportamiento de los indicadores
permitira efectuar las acciones de mejoramiento a que haya lugar.

Anexo 1
EVALUACION DE LA JORNADA DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

A continuacion, encontrara una serie de preguntas a través de las cuales se
pretende conocer su opinion sobre la jornada de Bienestar Social Laboral que
acaba de culminar. El diligenciamiento objetivo de este cuestionario contribuira
con el mejoramiento continuo de los programas en el Instituto.

2.1 Fecha:

2.2 Nombre del Curso:

2.3. Dependencia:

2.4. Nivel: Directivo __ Profesional__ Técnico__ Asistencial__ T.O.___

SENALE LA CASILLA CORRESPONDIENTE, SEGUN SU OPINION:
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1 La mformacuon prewa sobre el evento fue adecuada

2 La invitacion a participar en la actividad desarrollada se efectuo
de forma correcta y con la antelacion suficiente.

3 El lugar donde se desarroll6 la actividad fue adecuado.

4 El tiempo destinado al desarrollo de la actividad fue suficiente.

A continuacién, por favor plasme las sugerencias que considere pertinentes para
contribuir al mejoramiento de las actividades del Plan de Bienestar Social
Laboral.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La programacién de actividades en desarrolio
de los contenidos del Plan debera ajustarse a las disponibilidades presupuestales
con las que cuenta el Instituto, debidamente certificadas por la Tesoreria.

ARTICULO DECIMO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha

de su expedicion y deroga las disposiciones internas expedidas anteriormente por
este despacho, que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Paipa, a los veintisiete (27) dias del mes de enero del afio dos mil
veintiuno (2021).

Gerente

Reviso: Maria Alejandra Rivera Correa

Proyectd: Gabriel Porras
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