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RESOLUCION N° 009
(Del 27 de enero de 2021)

Por medio de la cual se actualiza el Plan de Prevision de Recurso Humano para el
Instituto Termal de Paipa para la vigencia dos mil veintiuno (2021).

LA GERENTE DEL INSTITUTO TERMAL DE PAIPA - BOYACA

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por la ley 909 de
2004 y el decreto 1083 de 2015 y las demas normas concordantes y

CONSIDERANDO:

Que los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17
de la ley 909 de 2004 establecen que las entidades publicas deberan formular y
adoptar, anualmente, los Planes Estratégicos de Talento Humano, Anual de
Vacantes y de Prevision de Recurso Humano.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del decreto 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del
decreto 1499 de 2017, establece la Gestion del Talento Humano, como una de las
politicas de desarrollo administrativo de que trata la ley 489 de 1998 y que ahora
se denominan politicas de gestion y desempefio institucional.

Que la politica de Gestién del Talento Humano esta orientada al desarrollo y
cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de
mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocacion
de servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados; e incluye, entre otros, el plan institucional de formacién
y capacitacion, el plan de bienestar e Incentivos, los temas relacionados con clima
organizacional, el plan anual de vacantes y el plan de provision de recurso
humano.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1
del decreto 612 de 2018, dispone que las entidades del Estado, de acuerdo con el
ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, deberan
integrar los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el plan de prevision
de recurso humano.

Que el plan de prevision de recurso humano, tiene como objetivo general, el
contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales, garantizando la
vinculacion de personal suficiente, oportuno y competente.

Que el Instituto Termal de Paipa — Boyaca, en cumplimiento de los establecido en
el decreto 612 de 2018, debe elaborar, adoptar, publicar, implementar, realizar
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seguimiento, evaluacion y control, dentro del término formal, el Plan de Prevision
de Recurso Humano para la vigencia 2021.

Que atendiendo a los principios de la planeacion y tomando en cuenta que el
Instituto Termal de Paipa definié su Plan de Accioén Institucional para el periodo
2021, mediante resolucién No. 006 del 14 de enero de 2021, se hace necesario
formular y adoptar el Plan de Previsiéon de Recurso Humano para el Instituto
Termal de Paipa acorde al direccionamiento estratégico y la planeacion
institucional de la entidad, el marco normativo, garantizando la participacién y
promoviendo el cumplimiento del principio de integridad.

Que el Comité Institucional de Gestion y Desempeno mediante acta 001 del 2021
aprob6 la adopcion del Plan de Prevision de Recurso Humano para el Instituto
Termal de Paipa — Boyaca para la vigencia 2021.

Por lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Previsién de Recurso Humano para el
Instituto Termal de Paipa — Boyaca, vigencia 2021, el cual, forma parte integrante
de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La implementacion, seguimiento, evaluacion y control del
Plan adoptado en el articulo primero de la presente resolucion, sera
responsabilidad de la Jefe de la Oficina Administrativa del Instituto Termal de
Paipa — Boyaca o quien haga sus veces.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones internas, expedidas anteriormente por este
despacho, que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Paipa, a los veintisiete (27) dias del mes de enero del afio dos mil

veintiuno (2021).
3 —
MARTHA"SUARE

Gerente

Reviso: Maria Alejandra Rivera Correa

Proyecté: Gabriel Porras
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PRESENTACION

El Plan de Prevision de Recurso Humano para el Instituto Termal de Paipa -
Boyaca tiene por objeto establecer las actividades de gestion que posibiliten
planear el Talento Humano necesario para cumplir con las metas institucional en
la vigencia 2021, con fundamento en los principios de integridad y legalidad.

Y es que la Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 que “Todas las unidades
de personal o quienes hagan sus veces en los organismos o entidades a las
cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente
planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio

de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacién de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto
asignado.”

Por lo anterior, este documento contiene el Plan de Previsibn de Recursos
Humanos para el Instituto Termal de Paipa, con el cual, se busca actualizar y
consolidar la informacién necesaria para planificar las acciones orientadas a
proveer el Talento Humano que garantice la oportuna prestacion del servicio.

ORIENTACION DE LA POLITICA

La planeacion del Talento Humano responde a la necesidad de establecer una
relacion arménica entre las actividades de gestibn correspondientes a la
dimensién de direccionamiento estratégico y la planeacién institucional de MIPG
adoptado por el Instituto y el proceso para la Gestion del Talento Humano,
garantizando la operatividad de la entidad y el cumplimiento del objeto misional en
el marco de los principios de integridad y legalidad.

Por tal razén, el gobierno nacional promueve un modelo de empleo publico, en el
cual, introduce la planeacion y gestion del Talento Humano como un componente
estratégico en la organizacion y funcionamiento de las entidades, cuyo propésito
central, se orienta a la generacion de valor publico en la prestacién de los servicios
y en la relacidén de las entidades con sus grupos de interés, propésito para el cual,
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practicas como la gestioén del conocimiento y la innovacién son fundamentales, y
que en buena medida, dependen de la capacidad que se tenga para planear
adecuadamente todo lo concerniente con la dimensién del Talento Humano.

Figura 1
Relacion sistémica de la Gestion del Talento Humano.
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Fuente: Elaboracion equipé de trabajo.

La Gestion Estratégica del Talento Humano en una organizacion inicia con la
consideracion y comprension del direccionamiento estratégico y la planeacion
institucional, el modelo de operacion por proceso, la estructura organica, la planta
de personal y el manual de funciones y competencias laborales, posibilitando la
vinculacién de personal, mediante procesos meritocraticos, cumpliendo con todas
las formalidades que aseguran la oportuna y eficaz provision de personal.

La induccion, que posibilita la contextualizacién del servidor publico tanto con la
entidad como con su lugar especifico de trabajo, comprendiendo el objeto misional
al cual aportara desde el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi
como la cultura organizacional que determinara en buena medida su funcionalidad
y en general el conjunto de herramientas de gestion, a través de las cuales, esta
organizado el Instituto Termal de Paipa, es una condicién que ayuda a que el
servidor vinculado encuentre el ambiente propicio para que comprenda la realidad
organizacional y funcional de la entidad y de esa forma pueda ser mas competente
en el desempeno de sus actividades.

El Desarrollo, es la fase del ciclo de la Gestion del Talento Humano, en la cual, se
pretende disponer del conjunto de condiciones que posibiliten el maximo de
posibilidades para que los servidores publicos vinculados al ITP, alcancen el
mayor grado de competencias que les permita aportar a la generacion de valor
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publico a partir de planes de formacién y capacitacién, actividades de re induccién,
medicién del clima laboral, planes de bienestar y estimulos, evaluacion del
desempefio laboral, condiciones para la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo, entre otras.
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La desvinculacion laboral corresponde a la ultima fase del ciclo de la gestién del
Talento Humano y se orienta a procurar evitar el retiro de personal competente, a
gestionar el conocimiento de las personas que se hayan destacado durante su
permanencia por sus altos niveles de competencia para el desempefio de sus
funciones y a colaborar con la readaptacion de quienes, por cualquiera de las
modalidades de retiro, deban desvincularse del Instituto.

Para cumplir con los anteriores propésitos, el DAFP ha disefiado una guia
metodolégica, en la cual sefiala los fundamentos conceptuales y procedimentales
para que las entidades implementen el proceso de planeacién de sus recursos
humanos, en el marco de las disposiciones normativas que regulan la materia.

Grafico 2
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Fuente: Elaboracion equipo de trabajo

Esta propuesta responde al enfoque de racionalizacion de la oferta publica de
empleo, la restriccion de gastos de funcionamiento, la profesionalizacion del
servicio y en general al conjunto de politicas formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica como 6rgano de direccion y gestion del
empleo publico en Colombia.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO.

OBJETIVO GENERAL

Identificar el personal necesario para que el Instituto Termal de Paipa pueda
cumplir a cabalidad con los objetivos y metas contenidas en el Plan de Accion
Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Calcular los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en el Manual de Funciones y Competencias
Laborales, con el fin de atender las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias.

2. |dentificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion y formacion.

3. Estimar todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

CONTEXTO NORMATIVO

El marco normativo en el cual se fundamenta el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, es, entre otras, las siguientes:

1. Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

2. Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funciéon Publica.

3. Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica.

4. Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.

Kilémetro 4, Via Pantano de Vargos Tel.: 7850585
Correo electrénico itp@paipa-boyaca.gov.co



L
Municipio de = 1 s -‘é‘%

3 | R e b By
Pa‘ pa ‘ s e INSTITUTO

" TERMAL DE PAIPA

5. Decreto 612 de 2018. “F’or el cual se fijan directrices para la integraciéﬁ_dé _
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las

entidades del Estado”.

Lineamientos: Articulacion de la planeacion del recurso humano a la planeacion
Institucional. El proceso de planeacion Institucional debe complementarse con los
requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal necesario para el
cumplimiento del objeto misional del Instituto y el valor publico a generar.

Su propésito: Asegurar que el Instituto Termal de Paipa - Boyaca, seleccione,
vincule y administre la cantidad y calidad de Talento Humano que requiere para
cumplir sus metas institucionales, logrando una coordinaciéon adecuada entre los
procesos de planeacion, presupuestacion y gestion.

METODOLOGIA

El Plan de Previsién de Recursos Humanos para la vigencia 2021, se disefié de
acuerdo con las directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP.

Se realiz6 el analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual
de la planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el numero de empleos
de la planta, nimero de empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales
como definitivas.

ESTRATEGIA: Plan de Previsién de Recurso Humano.

v" Diagnosticar las necesidades de personal de la entidad.

v" Analizar la disponibilidad de personal.

v Determinar cuantitativa y cualitativamente los requerimientos de personal
que la entidad necesita para cumplir con sus metas institucionales.

v Formular programa de seleccion y vinculacion, desarrollo y retiro de
personal.

v Facilitar la coordinacién entre los procesos de planeacion, presupuestacion
y gestion de la entidad.

v Programar medidas de cobertura.

PREVISION DEL TALENTO HUMANO EN EL INSTITUTO TERMAL DE PAIPA

PROVISION DE LOS EMPLEOS

El Instituto Termal de Paipa actualmente se encuentra elaborando un estudio
técnico para sustentar el redisefio institucional, con el cual, se actualizara el
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Modelo de Operacién por Procesos, la Estructura Organica, La Planta de Personal
y el Manual de Funciones y Competencias Laborales, a partir del cual, la provisién
de los empleos se realizara de acuerdo con las siguientes etapas:

Provisién de vacantes definitivas de Empleos de Libre Nombramiento y
Remocion.

La Entidad proveera estos empleos atendiendo la facultad nominadora establecida
en el numeral 3 del articulo 315 de la Constitucion Politica de Colombia y el
numeral 2 del literal d). del articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeno del empleo y el
procedimiento establecido en esta ley.

Provisién de vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa
mediante concurso de méritos.

Para la provision de las vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa
en el Instituto se realizara con fundamento en lista de elegibles, dado que, para la
provision de estos empleos se debera adelantar el proceso sefialado en el articulo
24 de la Ley 909 de 2004, el cual sefiala:

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para
proveer empleos de carrera administrativa, y una vez convocado el
respectivo concurso, los empleados de carrera tendran derecho a ser
encargados de tales empleos si acreditan los requisitos para su ejercicio,
poseen las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido
sancionados disciplinariamente en el ultimo afio y su ultima evaluacién del
desempefio sea sobresaliente. El término de esta situacién no podra ser
superior a seis (6) meses.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre
desempefiando el empleo inmediatamente inferior que exista en la planta
de personal de la entidad, siempre y cuando re(na las condiciones y
requisitos previstos en la norma. De no acreditarlos, se debera encargar al
empleado que acreditdndolos desempeiie el cargo inmediatamente inferior
y asi sucesivamente. (...)

Igualmente, se dara aplicacion a la facultad que tienen las entidades para proveer
transitoriamente sus empleos de carrera, que se encuentren en vacancia definitiva
o temporal, a través del encargo y excepcionalmente a través del nombramiento
en provisionalidad sin la previa autorizacion de la Comisién Nacional del Servicio
Civil, por cuanto el Consejo de Estado suspendié provisionalmente apartes del
Decreto No. 4968 de 2007 y la circular No. 005 de 2012 de la CNSC, donde se
sefialaba dicha facultad.
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Racionalizacion de la Planta de Personal.

Consiste en llevar a cabo acciones orientadas al aprovechamiento y redistribucién
del Talento Humano en el Instituto, contemplando la realizaciéon de reubicaciones
de empleos, traslados, modificacién de funciones y demas medidas de movimiento
de personal que permitan cubrir las necesidades del servicio, de conformidad con
lo sefialado en el Decreto 648 de 2017.

De igual forma, el Instituto, al concluir el andlisis técnico, tomara decisiones
respecto de los ajustes que sean necesarios a efectos de que la Planta de
Personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales se armonices a los
requerimientos normativos y técnicos previamente establecidos y que se
encuentran vigentes.

IDENTIFICACION FUENTES DE FINANCIACION DE PERSONAL DE PLANTA.

La financiacion del personal de planta se realizara de conformidad con el Acuerdo
de Junta Directiva de 2020, por el cual, se expide el presupuesto general de
ingresos y gastos de funcionamiento e inversion del Instituto Termal de Paipa,
para la vigencia comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2021,
atendiendo los lineamientos, que, en materia de gastos de funcionamiento, se han
establecido en la ley 617 de 2000.

APROBADO POR:

) D
RTHALYZ SUAREZ s_ALAgn\ IA ALEJANDRA RIVERA CORREA
Gerente e T Jefe Oficina Administrativa

Reviso: Maria Alejandra Rivera Correa

Proyecté: Gabriel Porras
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